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Kompetensbehov i Plastindustriféretag i Sjuharad

ett pilotprojekt i samarbete mellan Sjuharads Kommualférbund och IUC Sjuhéarad

(Bilder nedan fran fran PRIMO Sverige AB, Fristala$®? AB, KWH Pipe Sverige AB, NMC Cellfoam AB)




Kompetensplattform Vastra Gotaland/Sjuharad

Pilotprojekt i samarbete mellan Sjuharads Kommun&ibund och IUC
Sjuhéarad

Bakgrund

Projekt Kompetensplattform ska arbeta med att atodh underlatta samverkan mellan
naringsliv och utbildningsanordnare sa att eftgdrdoch behov av kompetens
Overensstdmmer med utbud av utbildningar.

| syfte att avgransa och konkretisera har projaktehpetensplattform i Sjuhérad genomfort
ett pilotprojekt inom en bransch i Sjuharad.

Metoden har varit méten/samtal med foretradaréefdmingen i de medverkande féretagen
kompetensbehovsanalys pa de deltagande foretatighrextlanstaende struktur.

| samarbete med IUC Sjuhérad har vi valt plastitrtursnschen i Sjuharad
Inom den branschen finns ett 40 —tal foretag iaokkorlek och verksamhetsinriktning.

IUC Sjuharad har kompetens nar det galler verks#gsahalys och utveckling och
Kompetensplattform géllande kompetensforsorjning -@nalys

Syfte
« Genomfora kompetensbehovsanalys pa de deltagaretadén och matcha resultatet
mot det utbildningsutbud som finns — pa kort/laiky. s
« Anvanda resultatet i pilotprojektet som ett "gotempel” pa vilken nytta information,
metoder och verktyg i Kompetensplattform kan vauféibetag/verksamheter
* Anvanda erfarenheterna i det fortsatta arbetet IRregekt Kompetensplattform

Deltagande foretag

Foretag Ort | Verksamhet

VIAB, Vargarda Vargarda Tillverkning av verktyg

Industri AB Formsprutning

ENITOR Plast AB Hokerum Formsprutning

PRIMO Sverige AB | Limmared Extrudering, formning och
formsprutning

KWH Pipe Sverige Ulricehamn produktion och utveckling av

AB plastrorssystem




UPONOR Fristad rorsystem for infrastruktur. Uponor
nyckelprodukter ar golvvarme,
tappvattensystem och losningar for

W

VA och VWS

Fristad Plast AB Fristad formsprutning
och gjutning i plast

NMC Cellfoam AB Kinnahult leverantor av flexibla cellplaster och
cellgummi

e Kort information pa telefon/mail

* Mote med representanter for ledning av foretaget;

* Inledning med information om foretaget

» Kort inledning med presentation av Kompetensplatt&projektet och syftet med
motet — nytta for foretaget och projektet.

» Kort presentation av IUC

» Definitioner — kompetens, kompetensforsorjning/akeg/process

« Genomgang med diskussioner och foljdfragor - skane

* Rundvandring i lokalerna och besok i produktionen

Struktur for samtalen;

STRATEGI
« Var/vad vill vi att vart foretag ska vara?
 Vilka utmaningar star vi infor?

ANALYSERA
« Vilka kompetenser och formagor skapar onskat ragilt

UTVARDERA
« Vilka kompetenser och férmagor har vi idag?

UTVECKLA
» Vilka kompetenser och férmagor kan utvecklas?

NY KOMPETENS/REKRYTERA
» Vilka kompetenser och formagor behover tillféras?

SLUTSATSER

En produktionschef sade sa har;

" Fram till nu har det varit tillrackligt att medarletare i produktionen vet att man ska
trycka pa DEN knappen sa blir det ratt. Nu och fraimer maste var och en forsta hela
processen fran kund till kund. Det staller krav E@val material- och
produktionskompetens som formaga att kommuniceradhkend och internt”



Detta citat skulle kunna vara sagt vid vilket soashav de deltagande foretagen.
"Helhetssyn, processtank” var gemensamma behoasiginan i stort sett samtliga,

Nedan redovisas reflektioner och svar under de@i#darna av samtalen

STRATEGI

Sikten ar kort!

| de flesta av foretagen ar formagan och mojlighatese och planera pa langre sikt
begransad. Detta beror pa de snabba omvarlds- adinadsforandringarna. De
medverkande foretagen ar i manga fall underlevéranbch t o m underleverantorer till
andra underleverantérer

Deutmaningar de flesta av foretagen beskriver ar att
- hitta nya och fler kunder inom olika segment —dtiiforbattra uthalligheten vid
konjunktursvangningar
- hitta kompetenta medarbetare — och behalla dem
- utveckla flexibilitet och mangkunskap — allt viktig i en foranderlig véarld

ANALYSERA

Personligheten ar viktigast!

Samtliga féretag har liknande bild av vad man heskisomviktigaste kompetenser
produktionen

Personlighet, kommunikativ, ratt attityd, formagatala saval med kunder som internt i
teamet,

Formaga att se o l6sa problem och leta informatich anvanda den pa réatt satt.
"Handig’- inte tummen mitt i handen.

Samtidigt ar en bred kompetens och gymnasiala Iba&laper viktiga — som data, matematik
och engelska

Nar det galler plastindustrispecifika kompetendiersvaren oftast "att det far man lara sig
har”

Samtliga uttalar att det i allt hogre gradviktigt med processforstaelse -helhetsforstaelse
for industriellt flode — fran order till leveransékturering

Pa tjanstemannasidan tar flera upp marknad ochlfidirsy som allt viktigare kompetenser.

UTVARDERA

Lyssna pa kunden!

Har belyser man forstas det man ar specialiserafbpésprutning, exstrudering, gjutning,
mm men i de flesta fall pekar man péa att man utiaeckina produkter i samverkan med
kunden och att man ar sarskilt kompetent att lygsnlaund — analysera kundens behov (i
vissa fall aven att se behoven) — foresla och predulésningar.

Det man saknar odehéver utveckla &ompetens inom;
Marknad/forséaljning

Sprak — engelska

Process- helhetsforstaende

Materialkunskap



UTVECKLA

Lar av leverantbrerna

| de flesta fall sAger foretagen att man kan uthsebkfintlig personal i egen regi.
Foretagen anvander Kompetensmatriser i varieraratefgr att arbeta med
kompetensutveckling av produktionspersonal

Dagligt larande ar viktigt, men har behdver mareakia struktur, metoder och anvanda
validering

Utbildning i materialkunskap sker ofta av leveraataa.

NY KOMPETENS/REKRYTERA

Tre av foretagen anvander bemanningsforetag som
- ett satt att hantera upp-och nedgang i produktionen
- ett satt att rekrytera utan att sjalv behdva pretéta — "hyr-kop”
- ett satt att kunna behalla en fast personal i ugppr@dgang

| nagot fall far vi ocksa signaler om étigenjorer med polymeniiktning ar en bristvara

REFLEKTIONER

Kompetensplattformsprojektet ska anvanda befintligeverk och strukturer for att na sina
mal.

Att gora detta pilotarbete i samverkan med IUC &jal har varit ett led i den ambitionen.
IUC Sjuharad har haft foretagskontakterna och \aeriksetskompetens och
Kompetensplattformsprojektet har struktur och kaps&m Kompetensanalys

Planering och genomférande har gjorts tillsammans.

Detta arbetssatt skapar mervarde och larande i dr@daisationerna.

SIGNALER TILL UTBILDNINGSANORDNARE

* " Personlighet” ” Kommunikativ ar kanske inte amnen i gymnasie- yrkes- eller
vuxenutbildningar, men det ar sa tydliga behovsadigmatt traning i att kommunicera
med kund, i team, med ledning ..... borde beredasestiirymme i befintliga
utbildningar

 Integrera "plast-material och- bearbetning” i befitig industri-/teknikutbildning pa
gymnasiet

* Verklig yrkesforeberedning i skolan- hur ar det gtibba i ett foretag

» Undersok forutsattningarna for att utveckla en YHbildning for plastindustrin

* Behovssignalerna ofdrdjupad produktionsteknikprocessoptimeringyaller befintlig
personal. Nagon kommenterar att det inte ar franugteller som LEAN eller TPM
utan just fordjupad kompetens inom produktionstiekni

Andra generella signaler om kompetensbehov var;
Yrkeskompetens;allmén plastkunskap, formsprutning, méatteknik

Spetskompetensmateriallara (polymerer), robotprogrammering, inkidyarknad
Allman kompetens; datakunskap, floden effektivisering



